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II. PROPOSITO GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

El proposito del curso es que el estudiante sea capaz de colaborar en equipo para la administracion y ejecucion de las actividades de un proyecto
de desarrollo de software o afin a nuestra profesion, desde su etapa de concepto hasta su terminacidn y entrega satisfactoria al cliente.

III. COMPETENCIA (S) DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Desarrollar las habilidades para planear, organizar, dirigir, evaluar y liberar proyectos de desarrollo de software y de cualquier indole
relacionados a nuestra profesion. Aplicando estrategias para la interaccion grupal y el uso de criterios y técnicas necesarias para proponer,
ejecutar y liberar proyectos a tiempo y con la calidad estipulada por el cliente. Asi como, la valoracion de los recursos economicos,
tecnologicos y humanos disponibles al proyecto que permitan hacer estimaciones realistas.

IV. EVIDENCIA (S) DE DESEMPENO

Desarrollo en equipo de un proyecto afin al area de estudio, preferentemente de desarrollo de software. Planeando su realizacion en base a
requerimientos, tiempo y costo, y llevar a cabo la evaluacion de sus resultados en base a la estimacion inicial definida por un cliente real.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Primer Unidad: Introduccion a la Administracion de Proyectos

Competencia: El estudiante distinguird y evaluara los conceptos, problematicas y fases de la administracion de proyectos. Asi como reconocera la
importancia y beneficios del uso de estrategias correspondientes al proceso de administracion de proyectos, mediante el analisis de experiencias
propias y externas de problematicas en el proceso de desarrollo de proyectos.

Contenido tematico Duracion: 6 hrs.
1. Definicion, antecedentes y objetivos de administracion de proyectos.
2. Fases de la administracion de proyectos.
3. Definicion de proyectos.
4. Problemas mas frecuentes en la administracion de proyectos.
5. Importancia y beneficios de administracion de proyectos.

Segunda Unidad: Planeacion de Proyectos

Competencia: El estudiante en colaboracion con los miembros de su equipo, elaborard una propuesta de proyecto que incluya los requerimientos
(panorama del proyecto), tiempo y costo de desarrollo, mediante el uso técnicas de estimacion de tiempos y costos en un proyecto real.

Contenido tematico Duracion: 18 hrs.
1. Introduccion a la fase de planeacion de proyectos.
2. Seleccién de un proyecto.
3. Elaboracion del panorama del proyecto.
4. Estimacion de actividades, tiempos y roles.
a. Estimacion de actividades.
b. Estructura de desglose de trabajo.
c. Estimacion de tiempos y roles.
d. Red de actividades y ruta critica.
e. Cronograma de actividades.
5. Estimacion de costos.
a. Costos por honorarios
b. Costos por insumos y Servicios
Elaboracion de propuesta del proyecto.
7. Elaboracion de contrato de servicios.
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Tercer Unidad: Analisis de Riesgos

Competencia: El estudiante en colaboracion con los miembros de su equipo, elaborara un plan de contingencia para el proyecto de clase, mediante
la identificacion, evaluacién y categorizacion de los riesgos potenciales.

Contenido tematico

1. Introduccién al concepto de riesgos en administracion de proyectos.

2. Proceso de administracion de riesgos.

a.
b.
C.

d.
e.

Planeacion de la administracion de riesgos.
Identificacion de riesgos.

Analisis cuantitativo y cualitativo de riesgos.
Planeacion de respuesta a riesgos.
Monitoreo y control de riesgos.

3. Elaboracion de plan de contingencias.

Duracion: 6 hrs.

Cuarta Unidad: Organizacion de Proyectos

Competencia: El estudiante en colaboracion con los miembros de su equipo, elaborara un plan de asignacion y uso de recursos, mediante la

gestion y organizacion de los recursos humanos, materiales y de servicios asignados al proyecto.

Contenido tematico
1. Introduccién a la fase de organizacion de proyectos.
2. Organizacion de colaboradores.

a.
b.
C.

Andlisis de roles y perfiles de colaboradores.
Asignacion de roles a colaboradores.
Asignacion de actividades a colaboradores.

3. Gestion de recursos.
4. Plan detallado del proyecto.
5. Paquetes de trabajo.

Duracion: 6 hrs.




Quinta Unidad: Ejecucion de Proyectos

Competencia: El estudiante en colaboracion con los miembros de su equipo, elaborara, pondra en marcha y monitoreard un plan de ejecucion de
proyecto, mediante el uso de herramientas de comunicacion y control que permitan la implementacion de las actividades definidas y el seguimiento
del plan de organizacion del proyecto.

Contenido tematico Duracion: 6 hrs.
1. Introduccién a la fase de ejecucion de proyectos.
2. Técnicas de relaciones humanas.
a. Identificacion del lider del proyecto.
b. Aspectos de motivacidn y desmotivacion grupal.
c. Estereotipos de los colaboradores.
3. Reuniones de trabajo.
a. Reuniones con el cliente.
b. Reuniones con el equipo de trabajo.
c. Técnicas de control antes, durante y después de las reuniones de trabajo.
4. Mecanismos de comunicacion.
5. Puesta en marcha del proyecto

Sexta Unidad: Evaluacion de Proyectos

Competencia: El estudiante en colaboracion con los miembros de su equipo, elaborara un plan de pruebas del producto en el ambiente real de
operacion de una manera controlada, mediante la identificacion de elementos criticos a evaluar, los actores que realizaran la evaluacion y el
contexto de evaluacion.

Contenido tematico Duracion: 6 hrs.
1. Introduccién a la fase de evaluacidn de proyectos.
2. Estrategias de pruebas del producto (plan de pruebas)
a. Planificacion de la prueba.
b. Disefio de casos de prueba.
c. Ejecucion y documentacion de pruebas.
d. Categorizacion y evaluacién de los resultados de evaluacion.
3. Elaboracion de un plan de pruebas




Séptima Unidad: Liberacion de Proyectos

Competencia: El estudiante en colaboracion con los miembros de su equipo, elaborara un convenio de liberacion del proyecto para formalizar la
entrega al cliente, mediante la creacion de un plan que describa el proceso de instalacion o entrega del producto, capacitacion de usuarios y
monitoreo de funcionalidad.

Contenido tematico Duracion: 6 hrs.
1. Introduccién a la fase de liberacion de proyectos.
2. Estrategias de liberacion de proyectos.
a. Instalacion y pruebas.
b. Capacitacion de personal.
c. Monitoreo de funcionalidad.
d. Preparar entregables del sistema (documentacion, manuales, codigo, entre otros.)
e. Entrega del producto y firma de acuerdo de liberacion.
3. Convenio de liberacion y garantia de proyectos.

Octava Unidad: Evaluacion del proceso de desarrollo de proyectos.

Competencia: El estudiante en colaboracion con los miembros de su equipo, analizara los resultados finales del proceso de desarrollo del
proyecto, mediante la comparacion del producto generado contra lo especificado, la valoracion de los tiempos y recursos reales contra los
estimados y sobre el desempefio de los colaboradores en su participacion en el equipo de desarrollo.

Contenido tematico Duracion: 6 hrs.
1. Introduccién a la evaluacion del proceso de desarrollo de proyectos.
2. Evaluacion del producto final.
3. Evaluacidn de la estimacion de tiempos y recursos.
4. Evaluacion del trabajo en equipo.




IV. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

No. de Competencia(s) Descripcion Material de Apoyo Duracion
Practica
1 Identificar relevancia de la Intercambiar experiencias personales y externas | Material de la clase, estudio 1 clase
administracion de proyectos sobre problematicas vividas en el desarrollo de | de casos disponibles en
proyectos. Internet.
2 Elaborar un documento formal de Elaboracion de un documento formal con la Material de clase, formato de | 1 semana
descripcion de requerimientos del descripcion del proyecto a desarrollar mediante | panorama del proyecto.
proyecto. los lineamientos de un panorama del proyecto.
3 Aplicar las tecnicas de estimacion Realizar una estimacion de tiempos y costos Material de clase, panorama || 2 Semanas
de tiempos y costos. acorde a los requerimientos definidos en el del proyecto
panorama del proyecto.
4 Elaborar un documento formal de Elaboracion de un documento formal de la Material de clase, panorama 1 Semana
propuesta de proyecto. propuesta del proyecto. del proyecto, estimacion de
tiempos y costos.
5 Elaborar un plan de organizacion de | Disefiar el plan de asignacién de roles y Material de clase, 1 Semana
proyecto. actividades, asignacion de recursos y desarrollo | documentos de estimacién
de paquetes de trabajo. de tiempos y costos.
6 Elaborar un plan de ejecucién del Diseniar el plan de control para el monitoreo de | Material de clase, plan de 1 Semana
proyecto. las actividades y sobre las reuniones de trabajo || organizacion del proyecto.
y con el cliente.
7 Elaborar un plan de contingencias. Evaluar las contingencias potenciales del Material de clase, 1 Semana
proyecto y elaborar un plan de riesgos. documentacidn del proyecto.
8 Elaborar un pan de pruebas del Disenar el plan de pruebas para el producto Material de clase, 1 Semana

proyecto.

final del proyecto, orientado a un entorno real
de operacion.

Documento de
requerimientos del proyecto.




VIl. METODOLOGIA DE TRABAJO
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Los alumnos estudiaran el material del curso y complementario indicados por el profesor previa sesion y se discutira en la clase.

Se asignaran actividades individuales que permitan evaluar el entendimiento personal de conceptos y técnicas de administracion de
proyectos.

Se asignaran actividades grupales que permitan evaluar la integracion y productividad del estudiante en tareas colectivas.

Se desarrollard en forma grupal un proyecto del area de estudio (4-6 estudiantes por equipo), preferentemente de desarrollo de software.
Asignando roles y actividades especificas a cada miembro del equipo.

El proyecto debera ser propuesto por los estudiantes o el instructor en las primeras sesiones del curso.

El proyecto debera contar con un cliente real que defina requerimientos y evalte el cumplimiento de los mismos durante el proceso de
desarrollo y al término del proyecto.

El proyecto propuesto deberd ser de menor escala y que pueda ser facilmente desarrollado por los estudiantes. Esto es, que pueda ser
culminado, evaluado e implementado en un periodo no mayor de tres meses.

Los estudiantes documentaran formalmente el proceso de planeacion del proyecto mediante la elaboracién de la siguiente documentacion:
panorama del proyecto, estimacion de tiempo de desarrollo, estimacion de costos, propuesta del proyecto, analisis de riesgos, organizacion
del proyecto, ejecucién del proyecto.

Los estudiantes realizaran reuniones de trabajo semanalmente una vez iniciado el proyecto, en las cuales daran seguimiento a las
actividades del proyecto y tomaran decisiones sobre los imprevistos o problematicas presentadas. El resultado de estas reuniones debera ser
plasmado en una minuta de reunion.

Al culminar el proyecto los estudiantes evaluaran el resultado final del proyecto contra la estimacion inicial, asi como los beneficios
obtenidos de usar las técnicas y estrategias de administracion de proyectos.

VIIl. CRITERIOS DE EVALUACION
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El estudiante realizara en forma individual ejercicios de planeacién de proyectos.

El estudiante en forma grupal realizara ejercicios vinculados al proyecto.

La participacion en clase al discutir el material del curso serd tomada en cuenta.

La culminacién del proyecto en tiempo y forma (Planeacién, Proceso de desarrollo, Producto final)




IX. BIBLIOGRAFIA

Basica Complementaria
Harvard Business Essentials: Managing Projects Large and Small-- Ingenieria del Software. Un enfoque préactico
The Fundamental Skills for Delivering on Budget and on Time Pressman, Roger
(Paperback) McGraw Hill, México.

Harvard Business Press
Preparacion y Evaluacion de Proyectos

Direccion de Proyectos: las 5 fases de su desarrollo Nassir S. Chain, Reinaldo S. Chain,
Joseph W. Weiss y Robert K. Wysocki Ed. Iberoamericana

Addison Wesley Iberoamérica
Administracion Exitosa de Proyectos

International Thomson Editores de México
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